SCRISOARE DE INTENTIE

Subsemnata Catalina Poiana, profesor universitar la Universitatea de
Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, doctor in Stiinte Medicale,
medic primar endocrinolog la Institutul National de Endocrinologie “C.I.
Parhon” din Bucuresti, prin prezenta Scrisoare de intentie imi depun
candidatura pentru functia de Presedinte al Biroului executiv al Colegiului
Medicilor din Roménia.

Motivatia candidaturii_si _exprimarea interesului pentru aceasta
pozitie

Activitatea mea profesionala in domeniul asistentei medicale ca medic
primar endocrinolog, alaturi de experienta mea ca profesor universitar si
prorector cu invatamantul postuniversitar, m-au facut sa inteleg dificultatile,
provocarile dar si oportunitatile profesiei medicale. Consider ca posed abilitati
si calitati profesionale pentru a apdra demnitatea si libertatea profesionald a
medicului in exercitarea profesiei.

inteleg importanta unui organism profesional performant care si
reprezinte medicii si care sia puna in aplicare solutii concrete pentru
dezvoltarea profesiei medicale si a consolidarii pozitiei medicului in raport
cu societatea, a armonizarii relatiei dintre medic si pacient.

Consider ca din aceasta pozitie de reprezentare a medicilor pentru care
candidez imi voi aduce aportul la dezvoltarea profesiei medicale.

Am atit experienta necesara, cat si capacitatea de a reprezenta medicii in
organisme care reglementeaza profesia medicala. Sunt o persoand autentica, ce
pun pasiune in proiectele la care lucrez si detin bune abilitdti de comunicare si
conducere.

Am detinut functia de Presedinte al Biroului Consiliului Colegiului
Medicilor din Municipiul Bucuresti si consider ca din aceastd pozitie am
demonstrat pe parcursul anilor votul de incredere primit de la colegii medici din
Bucuresti.

Consider ca activitatea mea 1in calitate de Presedinte al Biroului
Consiliului Municipal al CMMB in perioada 2015-2024 m-a ajutat sa-mi
dezvolt o intelegere profunda a provocarilor cu care se confrunta medicul, dar
totodata prin munca depusa, sa capat experienta necesara pentru a oferi solutii
pentru schimbare si pentru a imi putea reprezenta cu cinste colegii.



In calitatea mea anterioara de presedinte de colegiu teritorial am reusit sa
formez echipe performante care au contribuit la dezvoltarea activitatii
organizatiei profesionale a medicilor bucuresteni, dar si sa implementez Strategii
de dezvoltare, ce au avut ca directii prioritare debirocratizarea relatiei intre
medic si colegiu, digitalizarea, eficientizarea activitatii interne a tuturor
departamentelor ce functioneaza in cadrul colegiului municipal, inclusiv prin
implementarea unei solutii profesionale de arhivare electronica.

Am coordonat o serie de proiecte ce au vizat Rolul Medicului in
Societate: Initiativa Romania Medicala Conteaza, Campania de Informare si
Constientizare #RESPECT pentru MEDICI, # RESPECT pentru PACIENTI.

Una dintre abilitatile cele mai importante pentru conducerea unei
organizatii este leadershipul. Sunt convinsa ca am reale calitati demonstrate de
lider, de om care am creat si dezvoltat echipe, de persoana care a condus
organisme profesionale ale medicilor si prin toate abilitdtile dobandite sa
dezvolt si la nivel national viziunea institutionald pe care am implementat-0 la
nivel de teritorial.

In acest moment, sunt pregitita sa transfer si si implementez experienta
de conducere catre structura nationald, astfel incat toti medicii din Romania sa
beneficieze de facilitati moderne dar si de un Colegiu al Medicilor din Romania,
performant astfel incat comunitatea medicald sa poata sa se simta reprezentata
cu cinste si onoare.

Consider ca am dobandit toate competentele care sd imi permitd sa
dezvolt rolul medicului din pozitia de Presedinte al Biroului Executiv al
CMR, dar si sa dezvolt politici ce vizeaza profesia medicald in ansamblu, avand
in vedere caracterul de reprezentare in fata institutiilor din Romania pe care il
are Colegiul Medicilor din Romania.

Propuneri_concrete pentru imbunéitatirea activititii Colegiului Medicilor
din Roménia

1. Modernizarea si digitalizarea Colegiului Medicilor:

o Continuarea digitalizarii activitdtiit CMR prin dezvoltarea unui Sistem
Informatic pentru: Gestionarea Membrilor, a documentelor aferente
acestora, activitdtii aferente EMC, a comunicarii interne si externe,
componenta financiara, jurisdictia.

o Automatizarea unor procese care se preteaza la acest aspect.



Integrarea sistemului informatic cu celelalte sisteme dezvoltate de
autoritati, astfel incat sa debirocratizam confirmarea de identitati si
competente.

Dezvoltarea de platforme online pentru facilitarca comunicarii
online/accesul facil la informatii (ex. resurse legislative, platforme de
discutii intre medici/ medici — juristi/ reprezentanti CMR, etc.), furnizarea
de servicii si resurse pentru medici, dar si aplicarea unor bune practici la
nivelul colegiilor teritoriale (debirocratizare si practica unitard privind
serviciile furnizate membrilor cotizanti — avizare, EMC, jurisdictie etc.)

. Cresterea transparentei si a comunicarii:

Postarea online pentru Tmbunatatirea transparentei a proiectelor de
decizii, a deciziilor si hotararile Consiliului National si ale Adunarii
Generale

Publicarea online a rapoartelor de activitate si a informatiilor utile
provenite din relatiile externe. CMR participa la reuniuni ale
organizatiilor profesionale europene in urma cdrora rezultd informatii
care vor fi puse la dispozitia medicilor.

Organizarea de dezbateri publice si consultdari cu medicii pe teme de
interes profesional, organizarea de sesiuni de informare pe teme de interes
comun identificate prin sondaje de opinie la nivelul comunitatii
profesionale.

Comunicare activa cu mass-media, asociatii de pacienti si societate civila
pentru promovarea imaginii Colegiului Medicilor din Romaéania si a
profesiei medicale.

Crearea unei platforme de comunicare intre membri si conducere.
Comunicarea se va realiza prin intermediul mecanismelor statutare dar s1
direct cu membrii.

Organizarea de sesiuni de informare si ateliere. Aceste sesiuni ne vor
ajuta sa transmitem informatii utile medicilor privind deontologia
medicald, nivelele de raspundere etc.

. Imbunatatirea serviciilor oferite membrilor:

Promovarea educatiei medicale continue, diversificarea programelor de
educatie medicala continua (EMC) si a conceptului de dezvoltare
profesionala continua.

Colaborarea cu universitati pentru dezvoltarea de programe de formare
(cu accent pe rezidentiat) st EMC. In calitate si de cadru universitar voi



promova intens implicarea universitatilor atat in ceea ce priveste formarea
(formarea medicala de baza si in specialitate), cat si in programele de
EMC.

Realizarea unui proiect dedicat etapei de rezidentiat cu: initierea din
timpul studentiei a cunoasterii specialitatilor, colectarea problemelor
medicilor rezidenti si facilitarea rezolvarii lor.

Oferirea de consiliere juridica si suport profesional pentru medicii
membri, atdt in derularea activitatilor profesionale cat si ca angajati.

Implementarea de proiecte pentru realizarea de ghiduri si protocoale
medicale cu prioritizarea patologiilor cu impact la nivelul starii de
sanatate a populatiei, facilitarea accesului la resurse si informatii
relevante pentru practica medicala.

Facilitarea obtinerii de documente (avize, adeverinte, documente din
dosare, etc) prin instrumente flexibile digitale — dosarul/documentele
eliberate in format digital.

Implementarea mecanismului de feedback din partea membrilor pentru
imbunatatirea perceptier privind rolul CMR. Vom implementa un
chestionar anual/periodic/sau cand situatia o impune pentru a intelege
problemele cu care se confrunta medicii.

Maparea medicilor la nivelul fiecarui judet - realizarea si actualizarea
hartii cu distributiile medicilor pe judete/specialitati, si realizarea unei
platforme cu posturile scoase la concurs, atat la nivelul furnizorilor de
servicii medicale, cat si la nivelul institutiilor.

. Sprijinirea integritatii si eticii profesionale:

Elaborarea unui nou cod deontologic si includerea unor capitole esentiale
precum ,,medicina la sfarsitul vietii”.

Prin intermediul comisiilor de specialitate vom dezvolta standarde
profesionale, ghiduri.

Comisiile de specialitate vor fi implicate tot mai mult in activitatea CMR
astfel incat proiectele sia poata fi duse la indeplinire cu ajutorul
profesionistilor. Un accent special va fi pus pe coordonarea acestor
comisii astfel incat sa eficientizam activitatile acestora.

Stabilirea unui cadru legislativ constructiv pentru raportarea erorilor in
practica medicala. Cadrul legal actual nu distinge intre eroare si greseala
medicald, intre culpa si intentie. Astfel, medicii sunt acuzati frecvent si
transferati in penal pentru erori medicale care ar trebui tratate astfel incat
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sd le recunoastem si sa le prevenim in viitor. Astfel, siguranta pacientilor
va deveni un obiectiv care va putea fi imbunatatit.

5. Promovarea eticii si deontologiei medicale:

Monitorizarea respectarii Codului de Deontologie Medicala si aplicarea de
sanctiuni in caz de abateri. Imaginea publicd a medicului nu poate fi
pastratd decat in prezenta unor atitudini ferme din partea corpului
profesional.

Organizarea de campanii de informare si educare a medicilor si a
publicului privind etica medicala.

Dezvoltarea de programe de prevenire a burnout-ului si de promovare a
sanatatii si calitatii vietii medicilor. Acesta este un subiect extrem de
sensibil care necesitd o abordare cat mai aplicatd dar si identificarea
sectoarelor ”fierbinti” cu expunere ridicata la burn-out.

6. Reprezentarea activa a intereselor medicilor:

Participarea activa la elaborarea si implementarea politicilor de sanatate
prin monitorizarea si trimiterea de puncte de vedere in cadrul procesului
legislativ din Parlament, Ministerul Sanatitii si alte autoritati.

Modernizarea procesului de negociere a contractului cadru si a normelor de
aplicare pentru toate segmentele de asistentd medicald. Prin intermediul
Departamentului economico-social vom moderniza procesul de negociere
pe toate cele 3 segmente de asistentd medicald: primarda, secundard si
tertiara.

Ajutorarea/sprijinirea colegiilor teritoriale pentru indeplinirea atributiilor
legale prin oferirea de aplicatii dezvoltate si testate la nivelul CMR.

Colaborarea cu autoritatile si institutiile relevante pentru respectarea legii
si a statutului medicilor.

Apararea drepturilor medicilor in relatia cu pacientii, autoritatile si
institutiille medicale. Vom respecta relatiile profesionale insistand pe
oferirea unor servicii acordate cu profesionalism si empatie.

Reglementari legislative moderne privind profesia medicala, malpraxisul.
Este necesar de reluat procesul de redefinire a raspunderii civile astfel incat
medicii sa fie protejati atat in relatiile care decurg din exercitarea profesiei,
cat si din relatiile cu asiguratortii.

Constituirea unui grup de experti independenti care sa exprime opinii
medicale in toate expertizele medico-legale. Acest element este obligatoriu



in vederea realizarii unor expertize profesioniste care sa identifice
adevarul.

Identificarea particularititilor in medicina prespitaliceasca. Sectorul de
asistenta medicald primara si ambulatoriu au caracteristici comune care vor
trebui evidentiate in vederea functionarii armonioase si eficiente.

Sustinerea Colegiilor teritoriale in debirocratizare, translatarea modelului
pilot de bune practici digitale pe care vreau sa il implementez la nivelul
CMR.

7. Advocacy si dezvoltarea de politici de sanitate coerente, corelate
pentru intregul corp medical in favoarea comunititii medicale, a
pacientilor si a familiilor acestora:

o Implicarea in dezbateri publice privind reformele din sanatate.
Conducerea CMR trebuie sa participe activ la dezbaterile publice astfel
incat politicile si interventiile propuse de autoritdti sd nu afecteze
profesia.

o Colaborarea cu Ministerul Sanatatii si alte institutii relevante.

o Colaborarea cu celelalte colegii profesionale (Colegiul Medicilor
Stomatologi, Colegiul Farmacistilor, Ordinului Asistentilor Medicali
Generalisti, Moaselor si Asistentilor Medicali, alte colegii profesionale in
conditiile in care se aplica principiul “medicul este prescriptorul”.

o Colaborarea cu Organizatia Mondiala a Sanatatii.

8. Stabilirea noului mecanism de contributie financiara in conformitate
cu legea/reconfigurarea mecanismelor de contributivitate a
membrilor CMR si de sprijinire a reprezentantilor teritoriali in mod
echitabil:

o Crearea unui mecanism de ajustare a contributiilor in functie de nevoile
existente la nivel teritorial in raport cu activitatile ce sunt de indeplinit.

9. Implicarea CMR in Societate

o Promovarea Campaniei de informare si constientizare:
#RespectPentruMedici, #RespectPentruPacienti

o Dezvoltarea si implementarea la nivel national a proiectului
Romania Medicald Conteaza, prin care dorim sd aducem in atentia
societdtii performantele si implicarea medicilor romani in dezvoltarea
sistemului de sanatate.

10. Dezvoltarea colaborairii internationale la nivelul CMR



o Desemnarea si participarea reprezentantilor CMR 1n cadrul proiectelor ce
vizeaza aspecte ce tin de profesia medicald, reglementari etc desfasurate
la nivel international.

o Participarea si accesarea de proiecte finantate international, proiecte in
parteneriat pentru dezvoltarea comunitdtii medicale, a echipelor
multidisciplinare.

Sunt Cétalina Poiana omul, medicul si profesorul universitar, iar din
perspectiva valorilor ce ma reprezinta le sumarizez astfel:

CORECTITUDINE —- TRANSPARENTA - ASUMARE!

Consider ca prin experienta mea si pasiunea pentru aceasta profesie pot
contribui la cresterea prestigiului breslei noastre, la apararea demnitatii profesiei
de medic si la schimbarea atat de necesara in sistemul de sanatate romanesc.

Implicare — Performanta - Dezvoltare pentru Colegiul Medicilor din Romania
Continuarea reformarii CMR!

Medicul - resursa strategica a sistemului de sanatate!

Cu deosebita consideratie,

Prof. Univ. Dr. Catalina Poiana

Poiana Catalina
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