PLAN DE MANAGEMENT
pentru candidatura la functia de Presedinte al
BIROULUI EXECUTIV AL
COLEGIULUI MEDICILOR DIN ROMANIA
pentru mandatul 2024-2028

Implicare - Performanta - Dezvoltare

Continuarea reformarii CMR

|. Introducere

1. Viziune:

Colegiul Medicilor din Roménia - O institutiec modernd prin
Performanta si Abordare cu activitati care trebuie sa contribuie la
dezvoltarea profesiei medicale si a activitatii medicului, precum si la
imbunatatirea continua a sistemului medical romanesc.

Medicul - resursa strategica a sistemului de sanitate!

2. Valori ce se doresc implementate la nivel institutional:

e Eficienta

e Colaborarea
e [mplicarea

e FEtica

e Transparenta



3. Misiune:

e Conform Statutului Colegiului Medicilor din Romania, ca organizatie
profesionald, Colegiul Medicilor din Romania apdra demnitatea si
promoveaza drepturile si interesele membrilor sdi in toate sferele de
activitate, apara onoarea, libertatea si independenta profesionald a
medicului n exercitarea profesiei, asigura respectarea de catre medici a
obligatiilor ce le revin fata de pacient si de sanatatea publica.

e Legat de acest punct, planul de management vizeaza si pozitionarea
corecta a medicului in raport cu societatea pe criterii de profesionalism si
responsabilitate.

4,  Scop:

e Asigurarea unei bune functionari a Colegiului Medicilor din Romania si
crearea unei comunitati colegiale alaturi de Colegiile din toate celelalte
judete si Municipiul Bucuresti.

e Promovarea standardelor inalte de etica si profesionalism in randul
medicilor din Romania.

1. Analiza Contextuala

Context social si economic:

e Evaluarea sistemului sanitar romanesc, a provocarilor actuale si a
asteptarilor comunitatii medicale.

e Corpul medical si sistemul sanitar se afla in fata unor provocari majore in
ceea ce priveste acoperirea teritoriala si pe specialitati, imaginea publica a
medicului, cadrul juridic in care medicul isi desfasoara activitatea, dar si
fenomenul de migratie a medicilor.

Analiza SWOT:

a. Puncte forte:

« Expertiza membrilor, numarul de membri in usoara crestere, medici tineri
specialisti si rezidenti cu expertizd in tehnologii si practici noi,



colaborarea intre medici, structura functionald a Colegiului medicilor la
nivel national si teritorial.

b. Puncte slabe:

e Resurse limitate, distributie inechitabila la nivelul tarii, si Tntre mediul
urban si rural, procent ridicat de medici cu varsta naintata, medicina
defensiva, cadrul legislativ nemodernizat in raport cu nevoile profesiei
medicale si provocarile actuale din sanatate. Comunicare insuficienta n
cadrul echipei medicale, dar si intre medic si pacient.

c. Oportunitati:

e Procesul de modernizare a sistemului sanitar prin finantarile europene
(dezvoltarea unor structuri prin programe internationale — eX. PNRR
necesitd aplicarea in paralel a unor masuri de intarire a corpului medical),
colabordrile cu organizatiile de pacienti (’vocea pacientului trebuie
auzita”), colaborarile cu organizatiile internationale.

d. Amenintari:

e Schimbarile legislative frecvente si  uneori incoerente, lipsa
supra reglementare, birocratia, contextul legislativ difuz privind
malpraxisul, raspunderea disciplinard si penala, fenomenul de migratie,
perceptia negativa a unei parti din societate, lipsa de Tncredere in relatia
medic pacient.

I11. Obiective Strategice

1. Modernizarea si digitalizarea Colegiului Medicilor:

e Continuarea digitalizarii activititii CMR prin dezvoltarea unui Sistem
Informatic pentru: Gestionarea Membrilor, a documentelor aferente
acestora, activitatii aferente EMC, a comunicarii interne si externe,
componenta financiara, jurisdictia.

e Automatizarea unor procese care se preteaza la acest aspect. Exista cereri
ale medicilor care pot fi automatizate prin verificarea informatica a
cerintelor, indeplinirea conditiilor si eliberarea documentelor.

e Integrarea sistemului informatic cu celelalte sisteme dezvoltate de
autoritati astfel Incat sa debirocratizam confirmarea de identitati si
competente (conform cu Legea nr. 9/2023 pentru modificarea si
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completarea OUG nr.41/2016 privind stabilirea unor masuri de
simplificare la nivelul administratiei publice care are drept scop
simplificarea si debirocratizarea administratiei publice centrale si locale).

Dezvoltarea de platforme online pentru facilitarea comunicarii
online/accesul facil la informatii (ex. resurse legislative, platforme de
discutii intre medici/ medici — juristi/ reprezentanti CMR, sprijin pentru
conformarea GDPR, evenimente EMC, informatii/actualizari profesionale
etc.), furnizarea de servicii si resurse pentru medici (ex:, webinarii, e-
learning etc.) dar si aplicarea unor bune practici la nivelul colegiilor
teritoriale (debirocratizare si practica unitara privind serviciile furnizate
membrilor cotizanti — avizare, EMC, jurisdictie etc.)

. Cresterea transparentei si a comunicarii:

Postarea online pentru imbunatatirea transparentei a proiectelor de decizii,
a deciziilor si hotararile Consiliului National si ale Adunarii Generale (In
conformitate cu Legea nr. 245/2020 care transpune Directiva UE
2018/958 a Parlamentului European si a Consiliului din 28 iunie 2018
privind efectuarea unui test de proportionalitate Tnainte de adoptarea unor
noi reglementari referitoare la profesii. Profesia de medic are un caracter
liberal, iar reglementarile noi trebuie sa beneficieze de o evaluare de
proportionalitate inainte de a introduce noi dispozitii sau de a modifica
dispozitiile legale existente care restrictioneazd accesul la profesiile
reglementate sau exercitarea acestora).

Publicarea online a rapoartelor de activitate s1 a informatiilor utile
provenite din relatiile externe. CMR participa la reuniuni ale organizatiile
profesionale europene in urma carora rezulta informatii care vor fi puse la
dispozitia medicilor.

Organizarea de dezbateri publice si consultiri cu medicii pe teme de
interes profesional, organizarea de sesiuni de informare pe teme de interes
comun identificate prin sondaje de opinie la nivelul comunitatii
profesionale. Multe aspecte cotidiene ale activitatilor medicilor necesita
imbunatatiri. Prin acest proces vom reusi sd gasim cele mai bune solutii
pentru imbunatatirea lor.

Comunicare activa cu mass-media, asociatii de pacienti si societate civila
pentru promovarea imaginii Colegiului Medicilor din Roménia si a
profesiei medicale. Este foarte important ca initiativele CMR sa fie



cunoscute, iar informatiile publice care afecteaza imaginea profesiei
medicale sa poata fi explicate si pozitionate in conformitate cu adevarul.

Crearea unei platforme de comunicare intre membri si conducere.
Comunicarea se va realiza prin intermediul mecanismelor statutare dar si
direct cu membrii.

Organizarea de sesiuni de informare si ateliere. Aceste sesiuni ne vor ajuta
sd transmitem informatii utile medicilor privind deontologia medicala,
nivelele de raspundere etc.

. Imbunititirea serviciilor oferite membrilor:

Promovarea educatiei medicale continue, diversificarea programelor de
educatie medicala continud (EMC) si a conceptului de dezvoltare
profesionald continui. In acest moment, Legea 95 defineste doar EMC
incluzand Tn acest concept si activitdti care fac parte din alt concept si
anume Dezvoltarea Profesionald Continud (DPC). In acest mod vom putea
diversifica oferta educationala adresata medicilor.

Colaborarea cu universitati pentru dezvoltarea de programe de formare
(cu accent pe rezidentiat) si EMC. In calitate si de cadru universitar voi
promova intens implicarea universitatilor atat in ceea ce priveste formarea
(formarea medicala de baza si in specialitate), cat si in programele de
EMC.

Realizarea unui proiect dedicat etapei de rezidentiat cu: initierea din
timpul studentiei a cunoasterii specialitatilor, colectarea problemelor
medicilor rezidenti si facilitarea rezolvarii acestora.

Oferirea de consiliere juridica si suport profesional pentru medicii
membri, atat in derularea activitatilor profesionale cat si ca angajati.
Medicii care au probleme in justitie care derivd din aplicarea actului
medical, vor putea fi consiliati privind raporturile juridice optime avand in
vedere obiectivul principal de a proteja profesia.

Implementarea de proiecte pentru realizarea de ghiduri si protocoale
medicale cu prioritizarea patologiilor cu impact la nivelul starii de
sanatate a populatiei, facilitarea accesului la resurse si informatii relevante
pentru practica medicala (ghiduri, protocoale, legislatie).

Facilitarea obtinerii de documente (avize, adeverinte, documente din
dosare etc) prin instrumente flexibile digitale — dosarul/documentele
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eliberate in format digital (paper less). Prin intermediul aplicatiilor CMR
vom transfera cat mai mult din interactiunea dintre Colegii si membrii in
zona virtuala facilitand astfel debirocratizarea activitatii.

Implementarea mecanismului de feedback din partea membrilor pentru
imbunatatirea perceptiei privind rolul CMR. Vom implementa un
chestionar anual/periodic/sau cand situatia o impune, pentru a intelege
problemele cu care se confrunta medicii.

Maparea medicilor la nivelul fiecarui judet - realizarea si actualizarea
hartii cu distributiile medicilor pe judete/specialitati, si realizarea unei
platforme cu posturile scoase la concurs (spitale publice, spitale private,
etc) atat la nivelul furnizorilor de servicii medicale (cabinete, ambulatorii,
spitale) cat si la nivelul institutiilor (case de asigurari de sanatate, DSP-
uri, etc). Acest aspect este extrem de important in indeplinirea atributiilor
legale ale CMR in ceea ce priveste implicarea in mecanismul de stabilire a
locurilor la rezidentiat, astfel incat nevoile de servicii medicale sa fie
foarte bine acoperite.

. Sprijinirea integritatii si eticii profesionale:

Elaborarea unui nou cod deontologic si includerea unor capitole esentiale
precum ,,medicina la sfarsitul vietii”.

Prin intermediul comisiilor de specialitate vom dezvolta standarde
profesionale, ghiduri (ex. informare ghiduri actuale/in vigoare si accesarea
de fonduri UE, proiecte dezvoltare, ghiduri de bune practici).

Comisiile de specialitate vor fi implicate tot mai mult in activitatea CMR
astfel incat proiectele sa poatd fi duse la indeplinire cu ajutorul
profesionistilor.

Stabilirea unui cadru legislativ constructiv pentru raportarea erorilor in
practica medicald. Cadrul legal actual nu distinge intre eroare si greseala
medicald, intre culpa si intentie. Astfel, medicii sunt acuzati frecvent si
transferati in penal pentru erori medicale care ar trebui tratate astfel Tncat
sd le recunoastem si sd le prevenim in viitor. Astfel, siguranta pacientilor
va deveni un obiectiv care va putea fi imbunatatit.



5. Promovarea eticii si deontologiei medicale:

e Monitorizarea respectarii Codului de Deontologie Medicala si aplicarea de
sanctiuni in caz de abateri. Imaginea publica a medicului nu poate fi
pastratd decdt in prezenta unor atitudini ferme din partea corpului
profesional. Tn acest sens vom pune accent pe informarea medicilor privind
obligatiile profesionale si deontologice dar si respectarea acestora.

e Organizarea de campanii de informare si educare a medicilor si a publicului
privind etica medicald. Deopotriva, atdt medicii cat si pacientii trebuie sa
cunoasca etica medicald adaptand astfel perceptiile si asteptarile evitand
aparitia unor conflicte artificiale.

e Dezvoltarea de programe de prevenire a burnout-ului si de promovare a
sanatatii si calitatii vietii medicilor. Acesta este un subiect extrem de
sensibil care necesitd o abordare cat mai aplicata, dar si identificarea
sectoarelor “fierbinti” cu expunere ridicatd la burn-out.

6. Reprezentarea activa a intereselor medicilor:

e Participarea activa la elaborarea si implementarea politicilor de sanatate
prin monitorizarea si trimiterea de puncte de vedere in cadrul procesului
legislativ  din Parlament, Ministerul Sanatitii s1 alte autoritati.
Departamentul juridic va acorda o atentie speciald urmaririi procesului
legislativ pentru a putea interveni in timp util.

e Modernizarea procesului de negociere a contractului cadru si a normelor de
aplicare pentru toate segmentele de asistentd medicald. Prin intermediul
Departamentului economico-social vom moderniza procesul de negociere
pe toate cele 3 segmente de asistentd medicald: primard, secundara si
tertiara.

e Ajutorarea/sprijinirea colegiilor teritoriale pentru indeplinirea atributiilor
legale prin oferirea de aplicatii dezvoltate si testate la nivelul CMR. O
atentie speciald va fi acordata colegiilor teritoriale cu numar mic de membri
sau celor aflate in dificultate in vederea depasirii problemelor ivite si

desfasurarii unor activitdti in mod profesionist cu respectarea autonomiei
teritoriale.

e C(Colaborarea cu autoritdtile si institutiile relevante pentru respectarea legii si
a statutului medicilor. Vom sprijini cu prioritate implicarea reprezentantilor



CMR si a colegiilor teritoriale pentru indeplinirea activitdtilor legale in
sprijinirea medicilor.

Apararea drepturilor medicilor in relatia cu pacientii, autoritatile si
institutiile medicale. Vom respecta relatiile profesionale insistand pe
oferirea unor servicii acordate cu profesionalism si empatie.

Reglementari legislative moderne privind profesia medicala, malpraxisul.
Este necesar de reluat procesul de redefinire a raspunderii civile, astfel
incat medicii sd fie protejati atat in relatiile care decurg din exercitarea
profesiei, cat si din relatiile cu asiguratorii.

Constituirea unui grup de experti independenti care sda exprime opinii
medicale Tn toate expertizele medico-legale. Acest element este obligatoriu
n vederea realizarii unor expertize profesioniste care sa identifice adevarul.

Identificarea particularitatilor in medicina prespitaliceasca. Sectorul de
asistenta medicala primara si ambulatoriu au caracteristici comune care vor
trebui evidentiate in vederea functiondrii armonioase si eficiente.

Sustinerea Colegiilor teritoriale in debirocratizare, translatarea modelului
pilot de bune practici digitale pe care vreau sa il implementez la nivelul
CMR.

. Advocacy si dezvoltarea de politici de sanitate coerente, corelate
pentru intregul corp medical in favoarea comunititii medicale, a
pacientilor si a familiilor acestora:

Implicarea in dezbateri publice privind reformele din sanatate.
Conducerea CMR trebuie sa participe activ la dezbaterile publice astfel
ncat politicile si interventiile propuse de autoritati sa nu afecteze profesia.

Colaborarea cu Ministerul Sdnatatii si alte institutii relevante.

Colaborarea cu celelalte colegii profesionale (Colegiul Medicilor
Stomatologi, Colegiul Farmacistilor, Ordinului Asistentilor Medicali
Generalisti, Moaselor si Asistentilor Medicali, alte colegii profesionale in
conditiile in care se aplicad principiul “medicul este prescriptorul”.

Colaborarea cu Organizatia Mondiald a Sanatatii.



Stabilirea noului mecanism de contributie financiara in conformitate
cu legea/reconfigurarea mecanismelor de contributivitate a
membrilor CMR si de sprijinire a reprezentantilor teritoriali in mod
echitabil:

Crearea unui mecanism de ajustare a contributiilor in functie de nevoile
existente la nivel teritorial in raport cu activitatile ce sunt de Thdeplinit.

+» colegiile sub 500 de membri: 5%,
++ colegiile cu 500-1499 de membri 15%,
+¢ colegiile cu peste 1500 de membrii 20%.

Implicarea CMR 1n Societate:

Promovarea Campaniei de informare si constientizare:
#RespectPentruMedici, #RespectPentruPacienti

Dezvoltarea si implementarea la nivel national a proiectului:

Roméania Medicala Conteaza
prin care dorim sa aducem 1in atentia societdtii performantele si implicarea
medicilor romani in dezvoltarea sistemului de sanatate.

10. Dezvoltarea colaborarii internationale la nivelul CMR

e Desemnarea si participarea reprezentantilor CMR in cadrul proiectelor ce

vizeaza aspecte ce tin de profesia medicald, reglementari, etc desfasurate
la nivel international.

e Participarca si accesarea de proiecte finantate international, proiecte in

parteneriat pentru dezvoltarea comunitatii medicale, a echipelor
multidisciplinare.

1V. Implementare

Resurse necesare:

Folosirea cu responsabilitate a bugetului CMR,

e Dezvoltarea performantelor echipelor de lucru din departamente,

Parteneriate cu alte organizatii.



Calendar de implementare: Stabilirea unui grafic detaliat pentru activitatile
planificate (Atasat).

V. Monitorizare si Evaluare

 Stabilirea indicatorilor de performanta pentru fiecare obiectiv.

o Evaluarea periodica a progresului realizat si adaptarea planului in functie
de rezultate.

VI. Implementarea planului de management:

e Elaborarea unui plan de actiune detaliat cu termene si responsabilitati
clare.

e Asigurarea resurselor financiare si umane necesare pentru implementarea
obiectivelor.

e Monitorizarea periodica a progresului si evaluarea rezultatelor.

e Adaptarea planului de management la nevoile si contextul actual.

VII. Succesul acestui plan de management depinde de:

Implicarea activa a tuturor membrilor Colegiului Medicilor din Romania.

e Implicarea Colegiilor teritoriale.

e Colaborarea eficientd cu toate autoritatile, institutiile medicale si
organizatiile profesionale implicate in proiecte ce vizeaza corpul
profesional, generarea de modele de bune practici.

e Comunicarea transparentd si deschisd cu medicii, cu reprezentantii
celorlalte profesii care sunt implicate in actul medical, cu pacientii, dar si
cu familiile acestora si in general cu publicul larg.

VIII. Concluzie

Reiterarea angajamentului fata de performantd in medicind si de servirea
intereselor comunitatii medicale din Romania, printr-un management eficient si
transparent.
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Consider ca acest plan de management poate contribui la consolidarea
rolului Colegiului Medicilor din Romania ca o institutie fundamentala in
sistemul medical roménesc, care si promoveze performanta in practica
medicala si sa dezvolte profesia medicala, precum si sa pozitioneze corect
rolul medicului Tn societate.

Calitate: Candidat la functia de Presedinte al Biroului Executiv al
Colegiului Medicilor din Roméania pentru mandatul 2024 — 2028

Va multumesc,

Prof. Univ. Dr. Catalina Poiana

Poiana Catalina
20.10.2024 20/10/2024 21:37:10 UTC+02
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