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NR. 

OBIEC

TIV

OBIECTIV Strategic

Trim IV Trim I Trim II Trim III Trim IV Trim I Trim II Trim III Trim IV Trim I Trim II Trim III Trim IV Trim I Trim II Trim III

1 Modernizarea și 
digitalizarea Colegiului 
Medicilor

1.1. sistem informatic INTEGRAT 
gestionarea membrilor CMR

gestionarea punctelor EMC

documente interne & externe

gestionare dosare de jurisdicție prof. de inițiat din 2025 pt spațiere  obiectiv 

realizabil după inițierea celor anterioare

gestionare bugete/proiecte de inițiat din 2025 după încheierea exercițiului 

bugetar actual

1.2. Automatizarea unor procese 
identificarea proceselor identificarea proceselor de automatizare se va 

face și ulterior analizei inițiale, ca urmare a 

degrevării de primele procese selectate pt 

automatizare după ce acestea au fost 

implementate

prioritizarea,ofertarea

dezvoltarea

implementarea implementarea proceselor de automatizare 

poate începe gradual și din 2025 dar realist 

asumată începerea implementării din 2026

1.3. Integrarea interinstituțională 

sist informatice-identificare & 

echivalare competențe

identificarea proceselor, a instituțiilor

identificarea sistemelor informatice și 

a interoperabilității

dezvoltarea de parteneriate 

dezvoltarea sistemelor interoperabile

implementarea

1.4. Dezvoltarea de platforme 

informatice
platforma GDPR  forum de discutii 

facilitat 

platforma e learning, webinarii  

informare si puncte EMC

2 Creșterea transparenței și a 
comunicării la nivelul CMR

2.1. Publicare proiecte de 

decizii/decizii/hotărâri organe 

de conducere
documente CN documentele CN se pot publica lunar

documente AG documentele AG se pot publica anual +/ pt AG 

excepțional

2.2. Publicare rapoarte,info - 

relații externe

publicare permanentă/ulterior derulării 

evenimentelor internaționale

2.3. Organizare dezbateri publice 

și consultări cu medicii 

sondaje de identificare a subiectelor 

de interes

se poate stabili o periodicitate a realizării 

sondajelor de evaluare de nevoi/subiecte de 

interes
organizare dezbateri organizare dezbateri se poate realiza atât după 

realizarea sondajelor cât și spontan funcție de 

evenimentele derulate la nivelul comunitatii 

medicale/ societății

2.4. Organizare de sesiuni de informare si 

ateliere

3 Îmbunătățirea serviciilor 
oferite membrilor

3.1. EMC  diversificare programe

3.2. Rezidenți  probleme,soluții

3.3. Consiliere juridică pt memebri în 

relațiile profesionale și ca angajați

3.4. Realizare Ghiduri, Protocoale

mapare ghiduri existente/în vigoare

informare ghiduri în vigoare

prioritizare și corelare cu indicatorii 

SNS, politicile de sănătate publică

dezvoltare proiecte Ghiduri, 

protocoale

3.5. Adeverințe/Avize/documente 

digitale

în corelație cu dezvoltarea Obiectiv strategic 1

identificare procese, automatizare

dezvoltare platforme, automatizări

implementarea

3.6. Feedback de la membrii CMR

realizarea de chestionare de feedback

aplicarea de chestionare de feedback

analiza rezultatelor

publicarea rezultatelor

3.7. Mapare distribuție medici și info 

locuri de muncă pt membrii CMR

Mapare distributie medici  REG MED

Informare mapare RU_medici

Mapare furnizori de serv med 

autorizați DSPuri

Informare mapare furnizori autorizați

Mapare furnizori de serv med aflați în 

relație contractualăCNAS

Informare mapare furnizori în relația 

cu CNAS

implicarea Comisiilor de specialitate, accesarea 

de fonduri UE

chestionarele de feedback se realizează 

diferențiat pe etape  inițail la nivelul de 

servicii, ulterior pe măsura dezvoltării paletei 

de servicii  periodic pt îmbunătățirea 

serviciilor dezvoltate

2025 2026 2027 2028

OBSERVAȚII

se poate iniția analiza din novdec/2024, 

implementarea este pe toată durata 

mandatului



Mapare locuri de muncă  spitale 

publice și private, instituții

Activitate continuă de mapare/cercetare, 

dezvoltarea unui HUB /comunități de 

angajatori cu oferte

Informare mapare locuri de muncă pt 

membrii CMR

Activitate continuă de informare privind 

locurile de muncă

4 Sprijinirea integrității și 

eticii profesionale

4.1. COD DEONTOLOGIC  

revizie/completare/modificare/reactu

alizare

realizare grupuri de lucru

identificare probleme actuale

organizare consultări

propuneri modificări/reactualizări

discuții CN,AG discuții la nivelul organelor de conducere

adoptare

4.2. STANDARDE, Protocoale, Ghiduri de 

bune practici

Colaborare Comisii de spec  Comisie 

de bioetică  identificare priorități

Corelație cu 3.4.Realizare Ghiduri, 

Protocoale

4.3. Stabilire și realizare sistem de 

raportare erori medicale

identificare actorilor implicați

stabilirea grupurilor de lucru

identificarea structurii sistemului de 

raportare erori

identificarea tipurilor de erori 

raportabile

dezvoltarea sistemului de raportare 

erori medicale

propuneri modificări legislative

5 Promovarea eticii și 

deontologiei medicale
5.1. Monitorizarea respectării Codului de 

Deontologie Medicală 

Raportarea categoriilor de sancțiuni 

disciplinare

Campanii de informare privind 

respectarea Codului deontologic  

exemple de tipuri de dosare 

disciplinare

5.2 Campanii de informare și educare  

etică și deontologie

5.3. Campanii de prevenire burnout  

comunitate medicală

Studiu  identificare vulnerabilități, 

expunere, nevoi

Analiza studiului

stabilire servicii și grupuri țintă

organizare campanii

6 Reprezentarea activă a 

intereselor medicilor

6.1. Elaborarea și implementarea politicilor 

de sănătate publică

6.2. Modernizarea procesului de negociere 

cu CNAS pt toate categ de furnizori de 

servicii medicale 

6.3. Susținierea Colegiilor teritoriale în 

debirocratizare, translatarea 

modelului pilot de bune practici 

digitale de la nivelul CMR

6.4. Grup experti independenti pt expertize 

medicolegale

6.5. Identificarea particularitatilor in 

medicina prespitaliceasca si 

propunerea de masuri de functionare 

optima

7 Advocacy și dezvoltarea de 

politicile de sănătate 

7.1. Dezvoltarea de parteneriate inter -

instituționale cu instituțiile publice 

naționale

7.2. Dezvoltarea de parteneriate inter -

organisme profesionale naționale și 

internaționale

7.3. Dezvoltarea de parteneriate cu 

organizații nternaționale

8 Stabilirea noului mecanism 

de contribuție financiară 

Realizarea de consultări la nivel 

teritorial pt schimbarea mecanismelor 

de contributivitate și de susținere a 

colegiilor teritoriale

Analiza rezultatelor consultărilor

Supunerea votului organelor de 

conducere - decizia finală

9 Implicarea CMR in societate
9.1. Promovarea campaniei 

#RespectPentruMedici#RespectPentru

Pacienti

9.2. Dezvoltare si implementare nationala 

a proiectului România Medicală 

Contează

10 Dezvoltarea colaborării internaționale 

la nivelul CMR

10.1. Desemnarea si participarea 

reprezentanților CMR în proiecte 

internaționale

10.2. Participarea ca partener și accesarea 

de proiecte finanțate internațional pt 

dezoltarea comunității medicale, a 

echipelor multidisciplinare

organizarea grupurilor de lucru coordonate de 

Comisia de Bioetică, identificarea problemelor 

comunității, 

propuneri/revizii/modificări/completări  

proces consultativ complex la nivelul 

comunitatii medicale dar si corelat cu alte 

profesii implicate
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